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Humanoide Roboter im Reality-Check: Hype von
Marktreife trennen

MANAGEMENT SUMMARY & KERNAUSSAGE

Geld allein macht keinen humanoiden Roboter marktreif. Entscheider priifen den Anteil
wiederkehrender, unsubventionierter Kunden, den realen Produktionsstatus statt der Funding-
Schlagzeile und die Lieferketten-Souveranitat. Diese drei Checks trennen Hype von einer belastbaren
Investitionsentscheidung. Wer diese Disziplin anlegt, kauft keine Demo, sondern eine Produktionsreife,
die sich rechnet.

KONTEXT & RELEVANZ FUR ENTSCHEIDER

Innerhalb weniger Tage trafen drei Signale zusammen, die den humanoiden Robotik-Boom erstmals einem echten Reality-Check
unterziehen: Die USA setzten chinesische Humanoide auf eine Import-Bannliste, China verscharfte die IPO-Prufung flr die eigene
Welle — und gleichzeitig flossen Milliarden in Chips und Startups. Fir dich als Entscheider ist das kein Tech-Rauschen, sondern
eine klare Aufforderung, echte Marktreife von subventionierter Demo-Show zu unterscheiden. Was nach einer fernen Tech-Story
klingt, betrifft deine Beschaffungs- und Automatisierungsplanung direkt - siehe auch [Humanoide Robotik erreicht
Massenproduktion](/ratgeber/humanoide-robotik-erreicht-massenproduktion-was-das-fur-schweizer-unternehmen-be).

Die Finanzierungszahlen sprechen eine eigene Sprache: D-Robotics sammelte 400 Mio. USD fiir seine Sunrise-Chips (insgesamt
rund 770 Mio. USD in vier Runden binnen 26 Monaten), XPeng Robotics liber 900 Mio. USD bei einer Post-Money-Bewertung von
Uber 6,3 Mrd. USD, und der Londoner Anbieter Humanoid schloss eine 152-Mio.-USD-Serie A bei 1,35 Mrd. USD Bewertung.
Gleichzeitig raumte Persona Al per SEC-Formular D ein, erst 65,4 Mio. von geplanten 142 Mio. USD verkauft zu haben -
ausdrlcklich »pre-production«, mit einer Website, die von »konzeptionellen Designs und Prototypen« spricht. Geld allein ist

offensichtlich kein Beleg fur Marktreife.
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KERN-HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

01 40-Prozent-Frage stellen: Wie viel Umsatz kommt von wiederkehrenden Kunden ohne Subventionen?
02 Produktionsstatus belegen lassen: Serienfertigung oder Prototyp?
03 Lieferkette offenlegen: Chip-Herkunft, Ersatzteile, Wartungszugang.

04 Vertragsrisiken prifen: Wer haftet bei Ausfall oder geopolitischen Handelsbeschrankungen?

SCHWEIZER UMSETZUNGSKRITERIEN (REVDSG & IT-ARCHITEKTUR)

H Vollstandige Konformitdt mit dem neuen Schweizer Datenschutzgesetz (revDSG).
[ Keine Abhangigkeiten: Zero Lock-In auf proprietdre geschlossene Modelle.

# Schnittstellen zu Schweizer ERPs (Abacus, Bexio, M365) im operativen Betrieb.

Unverbindliche Prozess-Analyse

Lass uns in 20 Minuten priifen, wo Kl-Agenten in deinem Unternehmen sofort messbare Entlastung _
schaffen.
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