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Warum reiche Lander Kl misstrauen — und was
Schweizer KMU daraus lernen

MANAGEMENT SUMMARY & KERNAUSSAGE

Reiche Lander wie die Schweiz und die USA zégern bei Kl, weil sie mehr zu verlieren haben — Jobs,
Institutionen, Stabilitidt. Arme Lander sehen Leapfrogging-Chancen. Fir Schweizer KMU zahlt dieselbe
Logik: Wer wartet, verliert nicht nur Chancen, sondern gerét in einen exponentiell wachsenden
Ruckstand gegenuber mutigeren Wettbewerbern.

KONTEXT & RELEVANZ FUR ENTSCHEIDER

Die kurze Antwort: Es geht nicht um Wohlstand, sondern um Risikokalkulation. Wer viel zu verlieren hat — etablierte Jobs,
gewachsene Institutionen, soziale Stabilitat — bewertet Kinstliche Intelligenz vorsichtiger als jemand, der primar gewinnen kann.
Der Stanford Al Index 2026 zeigt das eindriicklich: Jedes Land mit einem BIP pro Kopf unter 36'000 Dollar erwartet mehr Nutzen
als Schaden von KI. Reiche Lander sind konsistent pessimistischer. Doch die Rechnung hat einen Haken, der auch fir dein
Unternehmen gilt: Zégern schitzt nicht vor Verlust — es verschiebt ihn nur auf spater, wenn der Riickstand bereits exponentiell
gewachsen ist.

Der Economics Observatory nennt drei Griinde, warum wohlhabende Volkswirtschaften skeptischer sind. Erstens: Leapfrogging
statt Verdrangung. In Landern ohne etablierte Infrastruktur ersetzt Kl keine bestehenden Jobs, sie schafft Zugang, der vorher
fehlte — etwa in Gesundheit oder Bildung. Zweitens: hdhere Risikowahrnehmung. Wer stabile Institutionen, verlassliche
Arbeitsmarkte und funktionierende Sozialsysteme hat, sieht klarer, was auf dem Spiel steht. Dreitens: die Berufsstruktur.
Generative Kl trifft primar Dienstleistungs- und Wissensberufe — und davon gibt es in reichen Volkswirtschaften lberpropartional
viele. Der IMF beschreibt das 2026 prazise: Fortgeschrittene Volkswirtschaften sind zwar besser positioniert — héhere Exposure,
Kl-bereite Arbeitskrafte, starkere Institutionen -, doch genau diese Exposure erzeugt auch die Angst vor Kontrollverlust.
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KERN-HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

01 Starte mit einem klar abgegrenzten Pilotprojekt statt einer Grundsatzdebatte — Erfahrung schlagt Theorie.
02 Behandle Datensicherheit und Governance als Voraussetzung, nicht als Ausrede fUr Verzogerung.
03 Miss den Fortschritt gegen deine direkten Wettbewerber, nicht gegen einen abstrakten globalen Massstab.

04 Baue interne Kompetenz auf, statt ausschliesslich auf externe Tools zu vertrauen — oder hole dir einen Partner, der das fir dich
orchestriert.

SCHWEIZER UMSETZUNGSKRITERIEN (REVDSG & IT-ARCHITEKTUR)

M Vollstandige Konformitdt mit dem neuen Schweizer Datenschutzgesetz (revDSG).
[ Keine Abhangigkeiten: Zero Lock-In auf proprietidre geschlossene Modelle.

F Schnittstellen zu Schweizer ERPs (Abacus, Bexio, M365) im operativen Betrieb.

Unverbindliche Prozess-Analyse

Lass uns in 20 Minuten priifen, wo Kl-Agenten in deinem Unternehmen sofort messbare Entlastung _

schaffen.
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