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Was Schweizer KMU von Chinas Reaktion auf US-
Sanktionen uber Kl-Resilienz lernen konnen

MANAGEMENT SUMMARY & KERNAUSSAGE

Als NVIDIA-Chef Jensen Huang 2025 die US-Exportkontrollen als gescheitert bezeichnete, sprach er
eine unbequeme Wahrheit aus: Die Sanktionen beschleunigten Chinas Kl-Selbstversorgung, NVIDIAs
Marktanteil fiel von 95 auf 50 Prozent. Huaweis Chairman bedankte sich 2026 bei der US-Regierung —
die erzwungene Unabhéangigkeit ermoglichte SMICs 7nm-Durchbruch. Fiir Schweizer KMU ist die
strategische Lektion klar: Vendor-Diversifikation und Technologie-Souveranitat sind keine Option
mehr, sondern geschaftskritische Notwendigkeit. Wer heute auf einen einzigen Anbieter setzt,
Ubernimmt geopolitische Risiken, die du nicht kontrollieren kannst.

KOMTEXT & RELEVANZ FUR ENTSCHEIDER

Im Jahr 2025 brach NVIDIA-CEO Jensen Huang mit der offiziellen US-Linie: Die Exportkontrollen, die Chinas Zugang zu
Spitzenchips einschranken sollten, seien gescheitert. Statt Chinas Kl-Industrie zu bremsen, beschleunigten sie deren
Unabhangigkeit. NVIDIAs Marktanteil in China sank innerhalb weniger Jahre von 95 auf 50 Prozent — nicht weil die Technologie
schlechter wurde, sondern weil die Planungssicherheit verschwand.

Diese Entwicklung betrifft Schweizer KMU direkt. Denn wenn der grdsste Chiphersteller der Welt zugibt, dass geopolitische
Intervention seine Marktposition halbiert, verschiebt sich das Risikomodell fur jeden Technologie-Einkauf. Die Frage ist nicht
mehr nur: Welche Losung ist technisch tberlegen? Sondern auch: Wie abhangig macht mich dieser Anbieter von Entscheidungen,
die ich nicht beeinflussen kann?
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® KI-OUTSOURCING.CH ENTSCHEIDUNGSMATRIX & FAHRPLAN

KERN-HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN

01 Abhangigkeit von einem Cloud-Anbieter macht dich verwundbar fir dessen regulatorische Risiken
02 Fehlende Portabilitét erhéht Wechselkosten exponentiell
03 Geopolitische Eskalation kann Lieferketten auch in neutralen Markten treffen

04 Multi-Anbieter-Strategien erfordern mehr Koordination, senken aber das Klumpenrisiko

SCHWEIZER UMSETZUNGSKRITERIEN (REVDSG & IT-ARCHITEKTUR)

H Vollstandige Konformitdt mit dem neuen Schweizer Datenschutzgesetz (revDSG).
[ Keine Abhangigkeiten: Zero Lock-In auf proprietdre geschlossene Modelle.

# Schnittstellen zu Schweizer ERPs (Abacus, Bexio, M365) im operativen Betrieb.

Unverbindliche Prozess-Analyse

Lass uns in 20 Minuten priifen, wo Kl-Agenten in deinem Unternehmen sofort messbare Entlastung _
schaffen.
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